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Sunus
Giliniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiylik degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden gegiyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve
ongoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim
rlizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir. Bilgi
toplumlarinda egitimin gérevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insan1 yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayisi
ile degerli olduklarmi hissettirmek, “énce insan” anlayisim kazandirmaktir. icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi cagidir. Bilgi en

onemli sermayedir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda... Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi ¢alistik. Ogrencilerimizin kosarak
geldigi, zor ayrildigr ikinci evleriyiz simdi. Atatlirk’iin “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan
ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.” soziinii rehber edindik. Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz.
Mustafa Kemal Atatlirk’iin “’Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden belli
olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.”” sézlinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu

nedenle 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek onlara ulasmak amaciyla ¢calismalarimiza hiz verecegiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

Sinan DAGASAN

Miidiir Yetkili Ogretmen
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyad Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sinan DAGASAN Miidiir Yetkili Ogretmen Sinan DAGASAN Miidiir Yetkili Ogretmen
Mustafa KARABACAK Ogretmen (varsa) Abdullah ORUC Ogretmen (varsa)

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1957 yilinda 1 Eyliil ilkokulu adiyla egitim ve 6gretime agilmistir. 1970 yilinda meydana gelen depremden sonra
binanin hasar gdrmesi sonucu, okul 1 Eyliil ilkokulu olarak Yeni Gediz’e tasin olup 1973 yilinda Fahrettin Altay ilkokulu adiyla Eskigediz’de
tekrar ayn1 adiyla binada hizmete devam etmistir. 1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitime gegilmesiyle Fahrettin Altay Ilkdgretim Okulu olarak
egitim-6gretime ayn1 binada devam etmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim Y1linda 4+4+4 Egitim Sistemine gecilmesiyle Fahrettin Altay ilkokulu
olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan

stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin

gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen

egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

fégﬁ;v‘&lngLUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Ynetmelik
Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu
. 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [k gretim Kurumlart Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [k gretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,
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e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm

5 | Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant

6 | Gediz ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Smif Gegme

Sinav Hizmetleri



Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme
Rehberlik

Yarigsmalar Diizenlenmesi Ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaglarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari
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Rehberlik
Yo6nlendirme
Degerlendirme Toplantilari

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacimna Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir.

2.6.1. i¢c Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midirlagi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

VVVVVYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.



Tablo 4: i¢ Paydaslar

Valilik v v v

[l Milli Egitim Midiirliigii v v v
[lge Milli Egitim Miidiirligi v v v
Okul Miidiirti v v
Ogretmenler v v

\

Ogrenciler
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dis Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler v v
Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HiZMET Egitim ve Yatirim Sosyal Kiiltiirel  Hizmeti¢ci  Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
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Milli Egitim Miudiirii 129} 129} 129} 22} 72} 72} $29)
Ogretmenler 5O ©e 5O ) 5O ) ) 29
Ogrenciler ) ) ) 50 50 50
Veli 129} 29} 29} 22} 22} 129}
Okul Aile Birligi 25 25) j75)
Destek Personeli 29} 5 20 20

Yerel Yonetimler ©o 9] ) £
Medya 29} oo 20 29}
Universiteler ) ©e ) e

Sivil Toplum Kuruluslari oo 22} 72} $2)

5 Cok giiclii « Orta derecede iliskili w~ Diisiik derecede liskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi geregi diizenlenmektedir.

Organizasyon Yapisi
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Sinan DAGASAN

Miidiir Yardimcisi

.Mustafa KARABACAK - Siif Ogretmeni

Abdullah ORUC - Smif Ogretmeni
.Gamze KARLI - Okul Oncesi Ogretmeni Mehmet KALAYCI

Ogretmen

Hizmetli

Sekil 1: Organizasyon Yapisi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 7: Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Miidiir Yetkili 1.0kulda biitiin ¢aligmalart ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.
Ogretmen 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli aragtirmalari

yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarint degerlendirir.
3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarint imzalar
ve ¢aligmalarini denetler.
4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclart ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle
isbirligi yapar.
5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karst okulun i¢
ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.
6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.
7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli 6nlemleri alir.
8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.
9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara
gonderilmesini izler.
10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglar.
11. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.12. Tlgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.
13. Okulun tagimirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tasinir Mal Yonetmeligi hiitkiimlerine gore devir-teslim eder.
14. Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amactyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in
gerekli caligmalar1 yapar.
15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.
16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini yerine getirir.
17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.
18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini
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teslim almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gdzetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini
(EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimin saglar.

3. Her c¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu
ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre gretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. Ihtiyag ve gdrevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanligi
kazanmalarin1 saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek {istiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nébetci Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri
yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimct olur. Okulda ¢ocuklara verilen kahvalti ve 6gle
yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine kars1 6nleyici tedbirlerin
alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndobet defterine 6nemli olaylari, aldig1 6nlemleri yazar ve
imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Tablo 8: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla




1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l 1
10 Y1l Uzeri

Tablo 9: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Sinan DAGASAN Miidiir Yardimeisi - MEB Birim Amirlerinin -2023 -2023007736
Ogretmen Bilgilendirme -2023 -2023003394
Semineri -2023 -2023003390
- Program Okuryazarligi
Semineri
- Kariyer Rehberligi Semineri

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1lI Itibarryla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 0 0 0




16-20 0 2 2
20 ve Uzeri 0 0 0

2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 11: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 6 6 6 0
Projeksiyon 4 4 4 0
Akilli Tahta 0 0 0 0
Fotokopi makinesi 2 2 2 0
Internet Baglantist 1 1 1 0

Tablo 12: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Adedi Ihtiyag Aciklama
Derslik X 4 0
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Miidiir Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0




Tuvalet

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 13: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 14500 17000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi 1386,4 1500 2000 3000 3500
TOPLAM 15886,4 18500 22000 28000 33500

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 14: Ogrenci Durumu
Sinif / Y1l 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028




2.8. GZFT Analizi
Tablo 15: GZFT Stratejileri

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim | 1. Yenilige ve gelisime agik insan
kurumlarla ve bagli bulundugu Milli Egitim ve 6gretim siireglerinde kullanilmasi kaynagi
Miidiirliigii ile yakin is birligi iginde bulunmas1 | 2. Okul i¢i ve okul dist sosyal aktivitelere
2. Okulumuzun kendine ait kurallarinin olmasi ve 6nem verilmesi
uygulanmast

3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii proje
caligmalarinin yapilmasi

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okul dncesi egitim imkanlarinin yaygin ve 1. Bazi boliimlerin (¢ok amagli salon, revir 1. Mevzuatin acik, anlasilir ve 1ht1yaca
i olmamasi vb) olmamast uygun hazirlanmamasi nedeniyle
.}.Ieter AU . . . ’ ; . o giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
2. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine 2. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera cikmast
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin sistemi olmamast
olmamasi
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek 1. Ogrenci sayisinin az olmasi 1. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya
artmast sahip olmasi
TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite




. TURKIYE d\*
X yuzyil (&

1. Cocuklarin teknolojiye ulagsmada sorun | 1. Geligsen ve degisen teknolojiye uygun

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler e
yasamalar1 donatim maliyetinin yiiksek olmasi

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin [zleme ve degerlendirme galismalarinda [zleme ve degerlendirme igin

Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

. . Okulda farkl1 ihtiyaglari olan 6grencileri Okulda farkl ihtiyaglari olan
Okul Igi Analiz
desteklemek ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak
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3. GELECEGE BAKIS
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon
Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda; Saglam karakterli, nitelikli etik degerlere bagli, yeteneklerinin ve ilgilerinin farkinda olan,
cevreye duyarli sosyal, kiiltiirel, bilimsel yonleri gelismis, iyi iletisim kurabilen, yenilik¢i, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon
Cagdas, demokratik, karsilastig1 problemler karsisinda tutarli ve gegerli ¢oziimler iiretebilen, kapasitesini sonuna kadar kullanabilen, milli

ve manevi degerlere sahip, yaptig1 her ne is olursa onu en milkemmel sekilde yapan bireyler yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

%

Esitlik ilkesi inanci ile ¢aligiriz.
Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

%

Firsat buldukc¢a her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

% X% % % X%k

Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
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Egitimde firsat esitligine inaniriz.
Ogrencileri aktif kilmaya calisiriz.
Okul-aile is birliginin verimli olduguna inaniriz.

AMAC 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hed?f.e Baslavngl.g: 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri
PG 1.1.1  Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 25 2 2 3 3 4 4
PG 1.1.2  Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 75 3 3 3 4 4 4
sayi1sl
PG 1.1.3 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik y 2 2 3 3 3 3
sayi1sl
PG 1.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 2 2 3 3 3 3
T egitim sayisi 25

Stratejiler S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
S.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul Yo6netimi

Maliyet Tahmini 5.000 TL.
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TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 25 0 0 0 0 0 0
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 20 20 22 24 26 28
PG 2.1.2 s o . 25
egitim alan 6grenci sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili 20 20 22 24 26 28
PG 2.1.3 i 25
egitim alanlarin sayis1
PG 2.14 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 25 2 2 3 3 4 4
S.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
.. birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir
S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Maliyet Tahmini

5.000 TL
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AMAC 3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Basl
PG NO Performans Gostergeleri Eetﬁiesie ﬁsegglgil ¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 20 giin ve {izeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 100 8 8 4 0 0 0
ogrenci orani (%)

Stratejiler S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Koordinator Birim Okul Yonetimi
Maliyet Tahmini 5.000 TL

4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 105.000 TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Genel Biitce 14500 17000 20000 25000 30000 106500
Okul Aile Birligi 1386,4 1500 2000 3000 3500 11.386,4
Diger ( ........ )
TOPLAM 15886,4 18500 22000 28000 33500 117886,4
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam
Amacg 1
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Amac 2
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Amag 3
Hedef 3.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
TOPLAM 15.000 12.000 21.000 24.000 27.000 105.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi ongériilmektedir. Fahrettin Altay ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 %88*
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
. . | Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%)
P Perfi Gostergel foi
GNO criormans ostergeien Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Doénemindeki [(C-A)/(B-
Degeri *(A) Yil Sonu Gerceklesme A) 1*100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz onilinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar: sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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